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1 Baggrund og formal med
erhvervsstrategien

Borgmesterens forord

Forordet bliver tilfgjet nar den endelig erhvervsstrategi bliver vedtaget i Igbet af efteraret

Baggrund og formal

Kommunalbestyrelsen i Draggr Kommune har besluttet at udvikle en ny erhvervsstrategi sammen
med og i dialog med erhvervslivet. Strategien skal saette retning for, hvordan Drager kommunes
erhvervsliv skal understgttes og udvikles. Den beskriver hvordan vi kan styrke erhvervslivet og

sikre de bedst mulige rammer og vilkar for nuveerende og fremtidige virksomheder.

Bosaetning og erhvervsliv er gensidigt afhaengige og hinandens forudsaetninger for, at vores
kommune er attraktiv for borgere og virksomheder. Erhvervslivet udgaer en essentiel del af byens
identitet. Ved at styrke og understgtte vores erhvervsliv, kan vi skabe et endnu mere levende og

attraktivt Drager for alle.

Erhvervsstrategien er udviklet med det overordnede formal at skabe et faelles afsaet og retning
for kommunens erhvervsudvikling til gavn for hele lokalsamfundet. Dette indebaerer en holistisk
tilgang til udvikling, der ikke kun fokuserer pa gkonomisk vaekst, men ogsa pa at sikre baeredygtig
lokal udvikling med afseet i og respekt for kommunens stedbundne ressourcer, enestaende natur

og stolte kulturarv til gavn for bade virksomheder og lokalsamfundet som helhed.

Dynamisk strategi
Erhvervsstrategien er teenkt som en dynamisk strategi, forstaet pa den made, at den udvikles og
modnes over tid gennem et lgbende samarbejde mellem kommunen og erhvervslivets aktgrer.

Samarbejdet skal have et handlings- og Igsningsorienteret fokus.



Konkret indebaerer denne tilgang en dynamisk implementering af strategien gennem et
indsatskatalog, hvor nye initiativer Igbende igangseettes og evalueres. Dette sikrer synlighed,

fremdrift og relevans i Drager Kommunes erhvervsindsats.



2 Erhvervsstrukturen i Drager
Kommune

Draggar er fgrst og fremmest en bosaetningskommune og er en af landets mindste kommuner.
Drager Kommunes beliggenhed blot 12 km fra Kgbenhavn, og dermed taet pa et stort udbud af
arbejdspladser, er afggrende for kommunens status som bosaetningskommune, hvor borgerne

oftest pendler til arbejdspladser i Hovedstadsregionens gvrige kommuner.

Erhvervsstrukturen i Drager Kommune domineres hovedsageligt af enkeltmandsfirmaer og
virksomheder med under 10 ansatte. Generelt er erhvervsstrukturen i Draggr Kommune praeget
af lokal- og byorienterede erhverv. De to starste brancher i Draggr Kommune er detailhandlen og
bygge & anleeg, der tilsammen beskaeftiger mere end 420 arsveerk, hvilket svarer til knap 30 pct.

af den samlede private beskaeftigelse i kommunen.'

Som Figur 1 herunder viser, var der i 2022 i alt 1.452 fuldtidsjobs i Drager. Det er vigtigt at
bemaerke, at eftersom mange af brancherne har under 100 ansatte, giver det et stort udsving i

udviklingen ved én mindre fuldtidsstilling.

' Konsulenthuset IRIS Group har udarbejdet en Erhvervsanalyse af Drager 2024 rapporten er vedlagt som bilag 1.



Figur 1 — Antal private fuldtidsjob i Drager Kommune fordelt efter branche

Antal private fuldtidsjobs fordelt pa brancher og udvikling i procent (2017-22)

Antal srewasric i Udvikling fra 2017-2022

Branche Drager Kommune i
2022 Dragee Hele landet
Kommune

Bygge & anlz=g 32 -15% 19%
Detailhandel 190 1% 5%
Operationel service 127 126% 13%
Hoteller og restauranter n2 -33% 13%
Radgivning, forskning og udvikling 106 27% 19%
Sundhedsvasen 8a 62% 25%
Engroshandel 73 1% 7%
Ejendomshandel og udlgjning 70 -6 5%
Tele, IT og information o4 285 245
Transport &1 -17% 10%:
Reklame og evrig erhvervsservice 48 78% 100
Finansiering og forsikring 40 8% 9%
Kultur og fritid 40 31% 17%
Elektronik-, maskin- og transpormmiddelindustri 36 -3%: 8%
Tekstil, tras, papir, mebelindustri mv. 32 1% 7%
Andre serviceydelser mv. 32 -20% 6%
Forlag, tv og radio 20 -9% 15%:
Fede-, drikke- og tobaksvareindustri 9 1% 11%
Uaoplyst aktivitet samt diskretionerede veerdier 72 -4 3% Q%
lalt 1.452 6% 11%

Kilde: IRIS Group pd baggrund af scerkersel fra Danmarks Stotistik.
Nate: Upplyst aktivitet samt diskretionerede vaerdier indeholder brancherne "Landbrug, skovbrug og fiskeri”, "Olieraffinaderier”, "Private
vedfeerdsinstitutioner”, “Rastof, energi og forsyning”, “metalindustri™ samt "Undenvisning”.

IRISETOUp

Mulighederne for erhvervsudvikling

Grundet stgjzoner langs Kebenhavns Lufthavn og omfattende naturbeskyttelse er der meget

begraensede muligheder for at udvikle nye erhvervsomrader.

Et nyt landsplandirektiv har imidlertid abnet op for, at Draggr Kommune kan planlaegge et nyt
erhvervsomrade — et areal pa mere end 100.000 m? ved Kabenhavns Lufthavn. Omradet ligger

pa bar mark ved Ryvej, A. P. Mgllers Allé og Ndr. Draggrvej. | alt kan der bygges 55.000 m2.



Erhvervsstrukturen i Drager Kommune

Konsulenthuset IRIS Group har udarbejdet en Erhvervsanalyse af Drager 2024. Konklusionerne
fra rapporten indgar som en del af baggrundsmaterialet for indsatser i strategien. Hele rapporten

er vedlagt som bilag 1.
Figur 2 — udvalgte resultater fra erhvervsanalysen

Udvalgte resultater fra erhvervsanalysen

1 2022 var ivaerksaetterraten i Drager Kommune pa ca. 4,9 pct. For
sammenligningskommunerne og Region Hovedstaden la den pa hhv.
5.4 pct. og 6 pct. Drager Kommune har dog indtil 2021 ligget pa niveau
med sammenligningsfaktorerne.

Langt de fleste nye virksomheder er inden for servicebranchen, der
tegner sig for knap 73 pct. af alle nye virksomheder i Drager Kommune i
2021-22. Til sammenligning tegnede servicebranchen sig for 66,5 pct. af
de nye virksomheder i Region Hovedstaden.

Den 3-arige overlevelsesrate blandt ivaerkszettere i Drager Kommune var i
2022 pa 41 pct. mens den var pa knap 55 pct. pa landsplan. Farre
virksomheder overlever i denne periode i kommunen.

Jobskabelsen i de nye virksomheder er ogsa relativi lav i kommunen.
De seneste tal viser, at der i gennemsnit skabes 1.2 fuldtidsarsvaerk i de

nye virksomheder i kommunen i de ferste tre ar efter deres etablering.
mens det tilsvarende tal i Region Hovedstaden er 2,0 fuldtidsarsvaerk.

Andelen af vaekstvirksomheder i Drager Kommune har vaeret stedt
stigende og er mere end fordoblet i antal, men ligger trods alt fortsat
under niveauet for bade sammenligningskommunerne samt Region
Hovedstaden.

Andelen af virksomheder med eksportaktiviteter har vaeret stigende siden
2020 og ligger i 2022 pa 14 pct. Det tilsvarende tal for sammenlignings-
kommunerne er pa 17 pct. Drager Kommune ligger i hele perioden pa et
niveau under sammenligningskommunerne.

I Drager Kommune er det primaert handels- og servicesektoren, hvori
eksportvirksomhederne befinder sig. Det samme menster tegner sig
for Region Hovedstaden, trods sterre andel af virksomheder der
eksporter.

IRISEroup

Det er vigtigt at bemaerke, at analysen er baseret pa data fra Danmarks Statistik fra perioden
2017-2022. Derfor er tallene ikke ngdvendigvis retvisende for den aktuelle situation, og de kan
ogsa veere pavirket af faktorer sasom COVID-19. Perioden, som tallene daekker, ligger delvist
inden for og efter pandemien, hvilket potentielt kan have haft en betydelig indvirkning pa

iveerkseetteraktiviteten og jobskabelsen i Drager.



Analysen understreger, at Drager er en bosstningskommune uden specifikke
erhvervsspecialiseringer. Det betyder, at udviklingsmulighederne primeert skal findes ved at
indfange og udvikle de seerlige karakteristika og styrker, der kendetegner Draggr, for derigennem

at skabe en unik identitet, der kan tiltreekke bade virksomheder og borgere.

Drager har mange stedbundne ressourcer. Vores kulturarv, historie og natur er et stort aktiv for
bade bosaetning og turisme, og en vigtig grund til, at vi i Drager lever det gode liv. Disse

ressourcer bgr udnyttes mere strategisk for at optimere deres potentiale.

Her kan turismen fungere som en lgftestang for vaekst og udvikling. Turismen er en branche, der
smitter positivt af pa den @konomiske udvikling ved at skabe efterspgrgsel i andre
erhvervssektorer sdsom detailhandel, restauranter og servicevirksomheder. Turismen skaber
arbejdspladser, der er stedbundne og derfor ikke kan flyttes ud af kommunen, hvilket ger
investeringer i turisme til en langsigtet skonomisk strategi. Derudover medvirker turismen til et
aget kendskab til kommunen. En investering i turismen raekker saledes videre til bade erhverv og

boseetning.

Figur 3 og 4 herunder viser den estimerede turismeomsaetning og turismeskabte arsveerk i Dragaer
fra 2017-2022.

Turismeskabte arsvaerk er afledt af turismeomsaetningen og var i Drager pa 220 jobs i 2021,
hvilket svarer til 7 % af de samlede arsveerk i kommunen. Baseret pa den allerede kendte
udvikling af turismen i Drager, er det estimeret, at turismeskabte arsveerk i 2022 vil stige til 544.
En stigning pa 34 % ift. 2019.2

Figur 3 — Turismeskabte arsvaerk

2 Kilde: Turismens @konomiske betydning i Wonderful Copenhagen 2019 og 2021, VDK



Turismeskabe arsvaerk, er afledte af turismeomsaetningen og vari
Drager pa 220 jobs i 2021, hviket svare il 7% af de samlede arsvaerk i
kommunen. Baseret p& den allerede kendte udvikling af turismen i
Drager, er det estimeret at turismeskabte arsvaerk i 2022 vil stige il
544 En stigning pd& 34% ift. 2019.
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*Bomholm samit Kabenhowns komrune erikke inkvderet
Kide: Tutsmens gkonomiske bedydning i Wondedul Copenhagen 2019 og 2021, VDK

Baseret pa den allerede kendte udvikling af turismen i Drager, er det estimeret, at
turismeomsaetningen i 2022 vil stige til ca. 288 mio. kr. En stigning pa 34 % ift. 2019. Den store
stigning skyldes stigende endagsturisme og dansk turisme hvilket er en generel tendens i

hovedstaden. Forventningen er, at det vil veere pa samme niveau i 2023.

Figur 4 — Turismeomsaetning i Drager

Baseret pa den allerede kendte udvikling af turismen i Drager,
er det estimeret at turismecmsaetningen i 2022 vil stige til ca.
288 mio. kr. En stigning pd 34% ift. 2019.
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3 Vision og strategiske sgjler

Pa baggrund af input fra erhvervet® er udarbejdet et visionshus som vist i Figur 5 nedenfor.

Visionen skal fungere som et pejlemeerke, der beskriver, hvor Dragaer gerne vil vaere om 10 ar.

Figur 5 — Strategihus for Drager Kommunes erhvervsstrategi

VISIOM: Drager skal vare den gronneste ivarks=tterkommune,
hvor baredygtighed er grobund for innovation og vakst, og
hvor iverks®tteranden nares fra barnsben

MISSION: At udvikle et dynamisk og robust erhvervsmiljo, der fremmer baredygtig vakst og innovation, tiltrakker og fastholder
talentfulde iverksettere og virksomheder og udvikler kompetencer der understetter visionen. Drager er et attraktivt sted at bo
og bespge med fokus pa kvalitet, der bygger pa vores stedbundne ressourcer og store sociale kapital. Drager markedsfores som

en destination for baredygtighed med Dragor Havn som centrum, der forbinder by og natur, innovation og historie.

IVARKSATTERI OG
UDDANNELSE
Dragor skal vaere
Danmarks bedste

iverksatter-kommune,

hvor baeredygtighed er
den gronne trad, der
binder sgjlerne
sammen, og skaber
vores fokus i at
uddanne naeste
generations
iverks=ttere

F@DEVARER,
GASTRONOMI OG
KLIMA

Drager skal vaere
kendt for produktion
af beeredygtige
fedevarer fra jord og
hav og tiltrekke
talenter, der vil udvikle
produkter og
gastronomi, der hviler
pa vores unikke
historiske redder

TURISME OG
LIVSKVALITET
Drager skal vare en
attraktiv, bredygtig og
sammenhazngende
turist-destination hele
aret rundt, hvor vores
styrke er at kombinere
vores levende natur og
kulturhistorie med
tilbud i hoj kvalitet, der
bade gleder turister
og borgere

LIV PA HAVNEN
Drager Havn skal vare
bindeled mellem
bymidten, havet og
vores skenne natur-
omrader. Havnen skal
huse baeredygtige
iverks=ttere inden for
fedevarer, kultur,
gastronomi og detail-
handel, der aret rundt
tileraekker borgere og
turister.

RAMMEVILKAR: Erhvervsudviklingen i Drager skal vaere markedsdrevet, og Dragor Kommune kan skabe gode rammer gennem;
1} Erhvervsservice med fokus pi at involvere og facilitere netvarks- og klyngedannelse
2) Infrastrukturel sammenhzng 3) Fjernelse af barrierer for markedsdrevne initiativer der lever op til strategien
4) Effektiv markedsforing af Drager som bzredygtig iverksetterkommune og turistdestination

Realiseringen af visionen sker gennem fire strategiske sgjler med hver deres mal og indsatser.

Dragers styrker og stedbundne ressourcer er de baerende sgljer i visionen. De fire sgjler er
retningsgivende for erhvervsudviklingen i Draggr Kommune og skal fungere som det filter, vi

sammen prioriterer fremtidige indsatser, tiltag og projekter ud fra.

3 Bade pa en workshop i november 2023, hvor alle erhvervsvirksomheder var inviteret, samt en efterfalgende
arbejdsgruppe, der leverede udkast til visions-hus i april 2024.
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Fundamentet til strategien understgttes af en reekke rammevilkar, hvor kommunen og andre

kan understatte erhvervslivet.

Realiseringen af visionen kan kun ske i et samarbejde mellem erhvervslivet og kommunen.

Ingen af aktgrerne kan lagfte opgaven alene.

Ivaerksaetteri og uddannelse

Strategisk retning
Draggar skal veere Danmarks bedste iveerksaetter-kommune, hvor beeredygtighed er den grenne
trad, der binder sgjlerne sammen, og skaber vores fokus i at uddanne neeste generations

ivaerksaettere.

Status

Analysen* peger pa, at der er udfordringer med jobskabelse, overlevelsesrate og vaekst i de nye
virksomheder. Servicebranchen dominerer ivaerksaetteriet, men jobskabelsen er relativt lav, og
overlevelsesraten for nye virksomheder er under landsgennemsnittet. Dette indikerer et behov for
malrettede initiativer til at styrke ivaerksaettermiljget og @ge overlevelsesraten blandt nystartede

virksomheder.

Iveerksaettere spiller en vigtig rolle i lokal erhvervsudvikling og nye virksomheder er ofte en effektiv
kanal til at bringe mere innovative koncepter til markedet og bidrage til et sundt og dynamisk lokalt

erhvervsliv ogsa for de kommende generationer.

Indsatser ift. iveerksaetteri og uddannelse

Drager kommune vil aktivt understette og fremme iveerksaetterkulturen i kommunen ved at
facilitere muligheder for at skabe netvaerk og udveksle erfaringer med andre iveerksaettere samt
styrke kendskab til de muligheder, som erhvervsfremmesystemet tilbyder. Det vil vi understgtte

via felgende indsatser:

4 IRISGROUP - Erhvervsanalyse af Drager, april 2024

1"



Eksisterende indsatser

* | Draggr Kommune har vi et samarbejde med Erhvervshus Hovedstaden, som tilbyder
gratis sparing, workshops, programmer og stgtteordninger malrettet iveerkseettere for at
hjeelpe dem med at etablere og udvikle deres virksomheder.

» Skolerne har fokus pa iveerksaetteri, f.eks. Skoleivaerksaetterprojektet, som er et
samarbejde mellem Drager Kommunes tre skoler og Drager Rotary Klub.

+ Gron fredag - et arlig event, der afvikles farste gang i 2024 og fejrer beeredygtighed og
FN’s 17 verdensmal. Gren fredag er et partnerskab mellem Ung Drager og Danske Bank
Tarnby. Projektets fokus er at fremme beeredygtighed, innovation og nytaenkning med
seerlig vaegt pa at involvere de unge og forlgse lokale potentialer. Midlerne bruges blandt
andet pa at etablere en nyttehave.

Nye indsatser

» Etablering af netveerk for iveerkseettere, hvor iveerksesettere kan mgdes, udveksle ideer og
fa adgang til ressourcer og stette fra erfarne ivaerkseettere og radgivere.

* Vivil facilitere netvaerksarrangementer i samarbejde med Erhvervshus Hovedstaden,
hvor iveerkseettere kan fa indsigt i de muligheder, forskellige statteprogrammer og
ressourcer som Erhvervshus Hovedstaden tilbyder.

* Vivil gge kendskabet til Erhvervshus Hovedstaden og styrke formidlingen af deres tilbud
og radgivningsmuligheder inden for ivaerkseetteri og forretningsudvikling gennem
nyhedsbreve og opsggende arbejde.

* Vivil udvikle og styrke erhvervsfokus i skolerne i samarbejde med erhvervslivet med
fokus pa iveerksaetteri og innovation.

Fadevarer, gastronomi og klima

Strategisk retning
Drager skal veere kendt for produktion af baeredygtige fedevarer fra jord og hav og tiltraekke

talenter, der vil udvikle produkter og gastronomi, der hviler pa vores unikke historiske rgdder.

Status
Pa nuveaerende tidspunkt har vi ikke en etableret styrkeposition inden for fadevareproduktion og

gastronomi, men vi har et betydeligt potentiale og en lokal drivkraft for at opna dette.
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Indsatser ift. fadevarer, gastronomi og klima
Drager Kommune vil understotte erhvervslivets muligheder for at udvikle og etablere
virksomheder, events eller andet inden for fadevarer og gastronomi — szerligt med fokus pa klima

og baeredygtighed generelt. Det vil vi understatte via fglgende indsatser:

Eksisterende indsatser

» Vi prioriterer en hurtig og effektiv sagsbehandling og udsteder tilladelser til aktiviteter og
projekter, herunder aktiviteter og projekter der understatter produktionen af baeredygtige
fgdevarer.

» Vi formidler historien om Amager som leverandgr af fadevarer til hovedstaden.

Nye indsatser

» Vivil understgtte initiativer, der fremmer produktionen af beeredygtige lokale fadevarer.

» Facilitere et klimanetveerk, der ikke blot omfatter traditionelle klimaforanstaltninger, men
ogsa tiltag, der fremmer baeredygtighed og gren omstilling generelt.

Turisme og livskvalitet

Strategisk retning
Drager skal veere en attraktiv, baeredygtig og sammenhaengende turistdestination hele aret rundt,
hvor vores styrke er at kombinere vores levende natur og kulturhistorie med tilbud i hgj kvalitet,

der bade gleeder turister og borgere.

Status
Detailhandel udger malt pa antallet af fuldtidsjob, og i forhold til sammenligningskommunerne, en
relativt stor branche i Draggr. Dette kan indikere, at de mange dagsturister, der besgger byen, er

gavnlig for den lokale gkonomi og detailhandlen.

Indsatser ift. turisme og livskvalitet

Drager Kommune har fokus pd, at turismen understatter det lokale erhvervsliv — seerligt
restaurationsbranchen og detailhandlen — og dermed ogsa en levende by og et varieret handelsliv
for byens borgere. Vi skal i hgjere grad udnytte det vaekstpotentiale, der ligger i det stigende antal

turister. Vi vil arbejde for at udvide saesonen og udvikle tilbud til turisterne ved at understgtte
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eksisterende erhverv i at udvikle deres forretningsomrader til det, som turisterne eftersparger —

herunder et gget fokus pa baeredygtighed. Det vil vi understgtte via felgende indsatser:

Eksisterende indsatser

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2023 en turismestrategi, hvor fokus i turismearbejdet er
pa destination management frem for markedsfaring for at sikre baeredygtig udvikling af
turisterhvervet, hvor turismen bidrager til et levende kulturelt og socialt miljg til gavn for
det lokale erhvervsliv, borgerne og kommunens gkonomi.

Styrket og professionaliseret formidlingsindsats. Museum Amager star for driften af
Turistkontoret og styrer den del af den kommunale turismeindsats, der handler om
formidling og guidning. Fokus er pa at guide turisterne rundt til kultur- og naturoplevelser i
hele kommunen, sa de besggende ikke kun oplever Den Gamle By og havnen, men alle
kommunens seveaerdigheder.

Nye indsatser

Fokuseret indsats i samarbejde med Erhvervshus Hovedstaden og andre eksterne
aktgrer for at szette gang i en udviklingsproces, der kan styrke detailhandel og sikre en
fortsat levende bymidte.

Understotte arrangementer og aktiviteter, der tilbyder autentiske og lokalt forankrede
oplevelser baseret pa vores unikke fgdevarehistorie og natursk@nne omgivelser,
eksempelvis sankning og turistture med smagsoplevelser og forteellinger om afgrgderne i
marken.

Destinationssamarbejde med Tarnby Kommune og Wonderful Copenhagen — formalet er
at gere omradet til en staerk og sammenhzaengende attraktion under navnet
"Copenhagen East". Malet er at styrke hele regionens tiltraeknings- og
sammenhaengskraft og skabe en feelles identitet, der kan tiltreekke flere besggende. Som
en del af denne indsats vil der blive udviklet en ny hjemmeside og andet markedsfgrings-
og kommunikationsmateriale, der formidler destinationens oplevelser og attraktioner.

Copenhagen By Bike: Amager & Beyond - udvikling og promovering af cykelruter i
Drager og omegn. Malet er at fremme baeredygtig turisme og give besggende mulighed
for at udforske Drager pa cykel.

Nye digitale turismeplatforme vil blive udviklet som led i implementering af
turismestrategien. Der vil i arbejdet blive unders@gt, om og hvordan platformen kan
understgtte det lokale erhvervsliv.

Netveerk for turismeakterer faciliteret af Wonderful Copenhagen.
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Liv pa Havnen

Strategisk retning
Drager Havn skal vaere bindeled mellem bymidten, havet og vores sk@nne naturomrader. Havnen
skal huse baeredygtige ivaerksaettere inden for fadevarer, kultur, gastronomi og detailhandel, der

aret rundt tiltreekker borgere og turister.

Status

Drager Havn er en historisk havn, der har veeret en af Danmarks vigtigste sefartsbyer to gange;
i sidste halvdel af 1700-tallet og igen i slutningen af 1800-tallet, hvor de fleste huse i den gamle
bydel blev bygget. Havnen har vaeret Draggrs livsgrundlag gennem historien, og havnen er i den
dag en samlende livsnerve for befolkningen, bade lokale og besggende. Havnen har bevaret sin
struktur med moler og mindre havnebassiner nogenlunde uaendret siden sejlskibstiden. | dag er
der fa fiskere tilbage, men lystsejlere, sejlklubber, museer, rageri og restauranter skaber liv i den

gamle del af havnen, som stort set er uaendret siden 1850.

Indsatser ift. liv pa havnen

Drager Havn har en staerk identitet, og den gamle del af havnen udger et samlet bevaringsomrade
i ssammenhaeng med Drager Gamle By. Derfor er det afggrende, at ny bebyggelse her tilpasses
det eksisterende og tilfarer arkitektonisk kvalitet. Erhvervsudviklingen skal ske med respekt for
disse karakteristika og havnens autentiske atmosfeere og historie. Det vil vi understatte via

fglgende indsatser:

Eksisterende indsatser

+ Udbud af det gamle badveerft giver unikke muligheder for erhvervsudvikling pa havnen.

+ Der arrangeres mange lokale events pa havnen, eksempelvis havnefester og markeder,
kunstfestival mm.

Ny indsats

* Vivil prioritere tilladelser til brug af kommunens arealer til afholdelse af events med et
lokalt isleet f.eks. madmarkeder med lokale fadevarer og produkter.
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Rammevilkar og erhvervsservice

Erhvervsudviklingen i Drager skal veere markedsdrevet, og Draggr Kommune skal skabe gode
rammer gennem god erhvervsservice med fokus pa god dialog, netvaerksdannelse og god og
effektiv sagsbehandling. Herudover skal kommunen veere med til at mindske og fjerne barrierer
for erhvervslivet fx ift. erhvervsdrevne initiativer, infrastrukturelle udfordringer eller andre

barrierer, der labende identificeres.

Drager Kommune har ansvaret for og opererer inden for en raekke rammevilkar, som pavirker
virksomhederne. Rammevilkar spezender fra lovgivningsmaessige, planmaessige og
infrastrukturelle forhold til skonomiske rammer. Der er derfor begraensninger for hvad Draggr
Kommune har af erhvervspolitiske handlemuligheder inden for de eksisterende lovgivnings- og

planmeessige rammer.

Indsatser ift. rammevilkar og erhvervsservice

Dragagr Kommune vil vaere en effektiv og serviceminded samarbejdspartner for virksomheder.
Dette inkluderer at kommunikere klart om hvad virksomheder kan forvente af kommunen og
omvendt. Vi vil kommunikere tydeligere om, hvad virksomheder kan forvente af os som
myndighed, og hvordan vi i feellesskab sikrer en smidig sagsbehandlingsproces. Det vil vi

understgtte via fglgende indsatser:

Eksisterende indsatser

* Medlemskab af Erhvervshus Hovedstaden — Erhvervshuset er et kompetencecenter med
specialiserede, faglige kompetencer og adgang til programtilbud og @vrige aktarer i
erhvervs- og innovationsfremmesystemet. Draggr Kommunes virksomheder kan benytte
sig af erhvervshusets tilbud.

+ Virksomhedsbes@g — regelmaessige virksomhedsbesgg for at fa indsigt i
virksomhedernes udfordringer og behov.

» Forhandsdialog pa myndighedsomradet - dialogen giver ansggere mulighed for at fa
afklaring pa eventuelle spergsmal tidligt i processen, sa ansggningsprocessen kan
forlgbe sé smidigt som muligt.

» Nytarskur — der afholdes arligt en nytarskur for erhvervslivet, hvor der gives faglige input
og mulighed for at netveerke.

* Rekruttering af medarbejdere — Drager Kommunes virksomheder har mulighed for at fa
hjeelp til rekruttering af medarbejdere gennem erhvervsservice i Tarnby Kommune.
Herudover afholdes arligt jobmesse i samarbejde mellem Drager og Tarnby Kommuner.

+ Draggr Kommune har en politisk interesse i at sikre en god infrastrukturel sammenhaeng,
hvor dette er muligt. Vi vil kontinuerligt arbejde for forbedringer, der kan realiseres inden
for de eksisterende rammer.
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Nye indsatser — samarbejde og netvark

Nyt samarbejdsforum mellem erhvervet og kommunen — Draggrs erhvervsstrategi er
udarbejdet sammen med erhvervslivet og er et vigtigt skridt i vores ambition om at et
teettere partnerskab og samarbejde mellem erhvervslivet og kommunen. Etableringen af
et samarbejdsforum mellem kommune og erhvervsliv er afggrende for implementeringen
af vores strategi. Opgaven for dette nye samarbejdsforum er at szette initiativer i gang,
skaffe ressourcer og sikre lokal opbakning, nar erhvervsstrategiens visioner skal
omseettes til konkrete handlinger. Kommunens primeere rolle er at skabe gode rammer
gennem god lokal erhvervsservice og ved at facilitere netvaerks- og klyngedannelse, der
kan fremme udvikling og vaekst inden for de fire strategiske fokusomrader.

Netveerk for klima og gren omstilling — Vi vil initiere og facilitere et netvaerk for
interesserede virksomheder. Det konkrete indhold skal afklares i samarbejde med det
nye samarbejdsforum mellem erhvervet og kommunen, men der arbejdes bredt med
klima, gren omstilling og baeredygtighed.

Netveerk for iveerksaettere — Vi vil initiere og facilitere et netvaerk for nystartede
virksomheder. Habet er, at et forum for vidensdeling og kommunal facilitering af
information kan understgtte overlevelsesraten for nystartede virksomheder.

Ny indsats — barrierer for erhvervslivet

Forvaltningen vil, i dialog med samarbejdsforum mellem kommune og erhvervsliv,
arbejde pa at identificere og minimere eventuelle barrierer for markedsdrevne initiativer,
som understgtter strategien og den overordnede vision og som kan foretages inden for
de eksisterende lovgivnings- og planmassige rammer.



Nye indsatser — tydelig kommunikation, information og vidensdeling

En indgang for erhvervslivet — vi vil skabe én digital indgang for erhvervslivet pa
kommunens hjemmeside, hvor eksisterende og nye tilbud vil blive synliggjort, herunder
agge kendskabet til Erhvervshus Hovedstadens og deres tilbud.

Velkomstmeader — vi vil afholde tilbagevendende velkomstmg@de for nye virksomheder i
kommunen for at introducere dem til lokale ressourcer og netveerk.

Kommunale udbud — vi vil afholde informationsm@de om kommunale udbud og have
fokus pa at udbrede kendskabet til nuveerende og kommende udbud via nyhedsbrev og
hjemmeside.

Nyhedsbreve — vi vil udsende regelmaessige nyhedsbreve med relevant information om
tilbud, arrangementer mm. til de virksomheder, der tilmelder sig nyhedsbrevet.

Dialog med Draggr Gadelaug — vi vil systematisere dialogen med Gadelauget og afholde
to arlige dialog- og orienteringsmader.

Opsggende virksomhedsindsats — i 2024 vil lveerkszetteri & Startup-teamet fra
Erhvervshus Hovedstaden igangseette en opsggende indsats blandt Dragars
virksomheder. Malet er at skabe dialog med 30 lokale virksomheder og starte
skraeddersyede radgivningsforlgb med mindst 20 % af dem. Virksomheder, der er
interesserede i at deltage i forlgbet, vil fa adgang til individuel sparring om eksempelvis
strategisk udvikling og baeredygtige forretningsmodeller.

Feelles forteelling - vi vil understatte en feelles forteelling om Draggr som en beeredygtig
ivaerksaetterkommune og destination. Denne forteelling skal udvikle sig over tid baseret pa
iveerksatte initiativer og fokuseret kommunikation fra alle aktgrer. Malet er at positionere
Drager som en kommune, hvor baeredygtighed og iveerksaetteri gar hand i hand. Dette
kreever handling samt en feelles indsats blandt akterer og interessenter for at fremme og
kommunikere budskabet bade internt og eksternt.

18






	1 Baggrund og formål med erhvervsstrategien
	Borgmesterens forord
	Baggrund og formål
	Dynamisk strategi


	2 Erhvervsstrukturen i Dragør Kommune
	Mulighederne for erhvervsudvikling
	Erhvervsstrukturen i Dragør Kommune

	3 Vision og strategiske søjler
	Iværksætteri og uddannelse
	Strategisk retning
	Status
	Indsatser ift. iværksætteri og uddannelse

	Fødevarer, gastronomi og klima
	Strategisk retning
	Status
	Indsatser ift. fødevarer, gastronomi og klima

	Turisme og livskvalitet
	Strategisk retning
	Status
	Indsatser ift. turisme og livskvalitet

	Liv på Havnen
	Strategisk retning
	Status
	Indsatser ift. liv på havnen

	Rammevilkår og erhvervsservice
	Indsatser ift. rammevilkår og erhvervsservice



